Datum 8 september 2025

Betreft: Motie-Thijssen over het inventariseren van de wettelijke opties voor de regulering van
bedrijven

Zeer geachte leden van de vaste Kamercommissie Economische Zaken,

Ondergetekenden — de schragende partijen van de Nederlandse Corporate Governance Code — maken
graag gebruik van de mogelijkheid om u te attenderen op de op 2 september jl. ingediende motie van het lid-
Thijssen, die de regering oproept "om zelfregulering vaarwel te zeggen en wettelijke opties voor de regulering
van bedrijven te inventariseren”. Dit is in feite een oproep tot afschaffing van de Code.!

Als schragende partijen spreken wij graag nogmaals onze grote steun uit aan de Code en de monitoring van
de naleving daarvan door de Monitoring Commissie. Om die reden zijn wij bezorgd over deze motie. Zoals
uit een recent onderzoek door het ministerie van Economische Zaken blijkt bevordert de Code goed
ondernemingsbestuur bij Nederlandse beursgenoteerde ondernemingen en is zij van groot belang voor de
duurzame lange termijn waardecreatie door deze ondernemingen en hun stakeholders. Wij lichten dit
hieronder graag toe.

De Code draagt bij aan goede corporate governance van beursondernemingen

Sinds de introductie in 2003 heeft de Code een positieve invioed gehad op de corporate governance van
Nederlandse ondernemingen. Dat is niet alleen in het belang van deze ondernemingen en al hun
stakeholders, maar draagt tevens bij aan bedrijvigheid, hoogwaardige werkgelegenheid, technologische
innovaties, verduurzaming en belastingopbrengsten voor de Nederlandse schatkist.

In 2023 is de werking van de Code uitgebreid geévalueerd door het ministerie van Economische Zaken en
Klimaat. De minister gaf hierover in haar brief aan de Tweede Kamer? te kennen dat de "belangrijkste
conclusie van de verkenning is dat de relevantie van de Code en het huidige stelsel van corporate
governance worden onderschreven en er draagvlak is voor continuering van dit stelsel." De evaluatie
bevestigde ook dat de Code en de Monitoring Commissie toegevoegde waarde hebben en in grote lijnen
goed functioneren.

Zelfregulering is een belangrijke aanvulling op wetgeving en past in het Nederlandse
stakeholdermodel

De kracht van de Code ligt in zelfregulering. Die maakt dat het — anders dan in wetgeving — mogelijk is te
werken met principes en best practices. Dit stelt ondernemingen en hun stakeholders in staat de gedachten
die ten grondslag liggen aan de Code zo goed mogelijk in hun organisatie in te passen. Corporate
governance is immers maatwerk en de Code nodigt ondernemingen uit om daarover transparantie te
betrachten. Dit maatwerk en de verantwoording daarover dragen eraan bij dat ondernemingen en hun
stakeholders weloverwogen en bewust omgaan met de thema's die door de Code worden bestreken.

Van groot belang hierbij is dat de Code wettelijk is verankerd — beursgenoteerde ondernemingen dienen de
Code na te leven, of gemotiveerd uit te leggen waarom zij dat niet doen (het comply or explain-beginsel).

Tevens kan een Code veel sneller dan wetgeving worden aangepast aan maatschappelijke ontwikkelingen.
Dit jaar nog is de Code op gezamenlijk verzoek van de schragende partijen, in reactie op een door uw Kamer
aangenomen motie,® uitgebreid met de Verklaring Omtrent Risicobeheersing (VOR) — een toevoeging
waarmee Nederlandse ondernemingen wereldwijd op kop gaan lopen met risicobeheersing en rapportering
daarover.
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Er is groot draagvlak voor de Code

De schragende partijen van de Code zien, ook binnen hun achterban, groot draagvlak voor de Code. Wij zijn
daarom bezorgd over de op 2 september 2025 in de Tweede Kamer ingediende motie van het lid Thijssen
die oproept tot het stoppen met zelfregulering. Dat zou schadelijk zijn voor het goed functionerende corporate
governance stelsel in Nederland.

Traditioneel was ook vakbond FNV een van de schragende partijen bij de Code. FNV heeft zich vorig jaar
teruggetrokken als schragende partij. Wij betreuren deze stap, en steunen een terugkeer van FNV als
schragende partij om op die manier met hen het debat over goede corporate governance te voeren.

Wij danken u voor uw aandacht en staan open voor verdere toelichting.
Namens de schragende partijen:
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